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1) Introducao

O presente Termo de Referéncia (“TR”), tem por objetivo principal a formulacdo de diretrizes
basicas para a elaboragdo de propostas para o desenvolvimento do Projeto de Pesquisa &
Desenvolvimento — P&D do Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico - SIASE, mdédulo
Transmissao (SIASE -T), de acordo com os requisitos basicos estabelecidos pela Nota Técnica - NT n2
246/2018-SGT/SGI/SRM/SCT/SRT/SFE/SFF/SPE/ANEEL, de 12 de novembro de 2018. Nesse contexto,

busca-se:

1.1)Apresentar as premissas basicas para a elaboracdo e apresentacao de propostas técnicas

e comerciais pelas pretensas Empresas Executoras para o desenvolvimento do Projeto de
Pesquisa & Desenvolvimento (“P&D”) do Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor
Elétrico, mddulo Transmissdo doravante denominado “SIASE-T” ou “PROJETO”, em
consonancia com os requisitos estabelecidos nos documentos:

1.1.1) Nota Técnica n? 246/2018-SGT/SGI/SRM/SCT/SRT/SFE/SFF/SPE/ANEEL, de 21
de dezembro de 2018, doravante denominado “NT246” ou “ANEXO 1”;

1.1.2) Procedimentos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento emitido pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL"), vigente no momento do inicio
do projeto junto a esta Agéncia, doravante denominado “PROP&D” ou “ANEXO
27

1.1.3) Lei n29.991/2000, 10.438, de 26 de abril de 2002, 10.848, de 15 de margo de
2004, 11.465, de 28 de margo de 2007, 12.111, de 09 de dezembro de 2009,
12.212, de 20 de janeiro de 2010 e respectivas alteragdes;

1.1.4) Lei13.709/2018 de protecdo de dados pessoais; e

1.1.5) Resultados da Audiéncia 061/2018 (Base da dados integrada da transmissdo);

1.2)Apresentar o modelo de priorizacdo e selecdo das propostas apresentadas pelas pretensas

Empresas Executoras as Empresas Transmissoras de Energia Elétrica doravante
denominadas “ETE’s” ou “ETE” e a Associacdo Brasileira das Empresas Transmissoras de
Energia Elétrica (“ABRATE");

1.3)Apresentar o formato de contratacdo pelas ETE’s; e

1.4)Apresentar o modelo de governanca do PROJETO.

Esclarece-se que este termo de referéncia busca o desenvolvimento de propostas para

atender a Etapa 1 e 2 descritas no item 34 da NT246.

A coordenagdo deste desenvolvimento sera realizada pela ABRATE conforme governanga

presente no capitulo 6 deste documento.
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TERMO DE REFERENCIA - SIASE-T

A ABRATE é uma associagao sem fins lucrativos que possui como missdao representar os
legitimos interesses das transmissoras de energia elétrica e agregar valor para as empresas associadas,

com atuacgdo proativa para garantir a sustentabilidade, o desenvolvimento e a atratividade do negécio.

As propostas recebidas deverdo ser apresentadas a ABRATE, respeitando as diretrizes

estabelecidas nesse Termo de Referéncia.
A selecdo da proposta ocorrera conforme o capitulo 8 deste documento.

O interesse na participagdo ou ndo-participacdo no PROJETO serd manifestado

individualmente por cada uma das ETE’s.
O PROJETO sera submetido a ANEEL no formato de P&D Cooperado.

A ANEEL emitird uma nota técnica com uma avaliagao inicial, de forma a trazer maior

seguranga aos participantes.
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2) Motivacgao
De acordo com os argumentos apresentados na NT2 246/2018, em raz&o do resultado positivo
obtido no desenvolvimento do projeto de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, associado a Chamada
de Projeto de P&D Estratégico n? 018/2013, intitulado “Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor

Elétrico — SIASE, médulo Distribuicao (SIASE-D)”, atualmente em fase de conclusdao e homologacao,

estd sendo proposto o mddulo de Transmissao.

De forma geral, a motivagao para a cria¢cdo do Projeto de Pesquisa & Desenvolvimento — P&D
do Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico - SIASE, mddulo Transmissdo (“SIASE -T”), se deu

a partir dos seguintes objetivos:

e Cria¢do de banco de dados integradas a bases existentes com informag¢des que possam
atender agentes do setor elétrico, a sociedade e os processos da ANEEL.

e Racionalizacdo das informacGes do setor elétrico, reduzindo ambiguidades e
redundancias, e permitindo um fluxo mais simples e célere dos processos.

e Promocgdo de auditoria social, por meio de ampla divulgacdo de informagées publicas.

e Maiorinteligibilidade das tarifas, com apresentacdo de fatores de impactos nas faturas,
seja em audiéncia publica, seja na tarifa final aplicada.

e Promocdo de ferramentas basicas de inteligéncia analitica, com o objetivo de gerar
relatérios e efetuar andlises que atendam processos que utilizem dados do setor
elétrico.

e Fomento a pesquisa e desenvolvimento.

e Garantia do acompanhamento de investidores.

e Subsidio a definicdo e ao acompanhamento de politicas elaboradas pela administragdo
publica.

e Subsidio ao desenvolvimento da inteligéncia empresarial, incluindo estudos de impacto
regulatdrio e garantindo o mecanismo de controle regulatério da tomada de deciséo.

e Promogdo da transparéncia das informagdes de interesse, resguardado o sigilo das
informacdes.

e Acompanhamento do desempenho das concessiondrias, da auditoria de indicadores e

do desenvolvimento de estudos diversos.
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TERMO DE REFERENCIA - SIASE-T

3) Detalhamento dos entregaveis esperados do projeto

Conforme a NT246, o principal objetivo deste projeto é a criagdo de um sistema de
informacgdes voltado ao segmento de transmissao, envolvendo os agentes do setor, especialmente as

transmissoras de energia elétrica, a ANEEL e instituicdes publicas que:

v Possibilite, para toda sociedade, o acesso as informacdes de ativos, receitas, tarifas e outros
dados relevantes do segmento de transmissao; e
v Crie uma base de dados do segmento de transmiss3o consistente para a aplicacdo de técnicas

de inteligéncia analitica e de mineragao de dados.
Esse TR busca o desenvolvimento de propostas para atender a:

a) Etapa 1 que visa a entrega do Produto 1 — Desenvolvimento Metodoldgico - com
execucdo de até 24 (vinte e quatro) meses; e
b) Etapa 2 que visa a entrega do Produto 2 — Especificagao do Sistema - com execugao

de até 18 (dezoito) meses concluindo concomitantemente com a Etapa 1.

Os produtos devem ser divididos conforme os subprodutos descritos nas etapas 1 e 2 da

NT246 e complementarmente atender ao modelo a seguir.

Os prazos devem ser limitados aos especificados na NT246, sendo esperado propostas com

prazos menores que o especificado NT246.

ETAPA 1: Desenvolvimento Metodoldgico

Subproduto 1 — Pesquisa de Opiniao

Levantamento de informacdes e funcionalidades desejadas por meio de pesquisa de opinido
da ANEEL, MME, EPE, ONS, Associacdo Brasileira das Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica —
ABRATE, Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base — ABDIB, transmissoras,
geradoras, distribuidoras, usuarios e consumidores em geral e instituicGes financeiras, sejam ouvidos
por meio de pesquisas capazes de evidenciar suas expectativas, demandas e avalia¢gdes, conforme

descrito na NT246.

O levantamento de informacGes devera contemplar também processos publicos realizados
pela ANEEL, MME e outros agentes publicos relevantes, tais como consultas e audiéncias, a respeito
dos temas de interesse do PROJETO. Entre esses processos podem ser citados as Audiéncias Publicas

ANEEL n2 041/2017 e n2 031/2018, as Consultas Publicas ANEEL n2 005/2019, n? 006/2019 e n2
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TERMO DE REFERENCIA - SIASE-T

008/2019 e a Consulta Publica MME n? 056/2018. Deverdo ser consideradas tanto as propostas

apresentadas pelos agentes publicos, como as principais contribui¢cdes dos agentes.

O prazo para realizacdo dos servicos é de 120 (cento e vinte) dias de forma a propiciar a

incorporagdo dos seus resultados na Especificacdo do Sistema.
Produto esperado:

Relatério contendo o resultado das pesquisas realizadas e as recomendacbes para a sua

inclusdo na especificacdo do sistema a ser desenvolvido e demais detalhes especificados na NT246.

Subproduto 2: Desenvolvimento Metodolégico do Banco de Precos de Referéncia

para a Transmissao

Este estudo devera contemplar o aperfeicoamento metodoldgico para aprimoramento do
Banco de Precos de Referéncia ANEEL, do segmento de transmissdo em observancia ao subproduto 2
da NT246 e a outros requisitos que venham a ser definidos pela ABRATE. O Anexo | da NT246

apresenta detalhamento do produto esperado.

Em funcdo da complexidade e abrangéncia do tema, deve ser previsto ampla intera¢cdo com a

coordenacdo técnica do PROJETO e com a ANEEL ao longo do seu desenvolvimento.

O aperfeicoamento metodoldgico sera avaliado pela ANEEL e, posteriormente, podera ser

complementado apds discussdo em processo de Consulta e Audiéncia Publica.

O cronograma dessa atividade deve contemplar a entrega, do subproduto 2 dentro dos prazos

regulamentares para que a ANEEL possa realizar Consulta e Audiéncia Publica.

Como o subproduto 2, demandard fases de Consulta e Audiéncia publica a ser conduzida pela
ANEEL, a conclusdo do mesmo podera coincidir com o final da etapa 2. Contudo, a entrega parcial
devera ser em tempo habil para a realiza¢do das Consulta e Audiéncias publicas, bem como propiciar

a incorporacgdo dos seus resultados na Especificagdo do Sistema.
Produto esperado:

A NT246 apresenta detalhamento do produto esperado.
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TERMO DE REFERENCIA - SIASE-T

Subproduto 3: Aprimoramento Metodoldgico do Calculo Locacional para as

Tarifas de Transmissao

O PROIJETO devera contemplar desenvolvimento metodoldgico para o calculo locacional das
tarifas de transmissdo. Os estudos realizados serdo base para apoio técnico em futura Audiéncia
Publica a ser realizada pela ANEEL, bem como para aplicagcdo futura nos demais subprodutos da

NT246.

Deverdo ser apresentadas no minimo trés alternativas metodoldgicas além do método atual,
com simulacdo de resultados, sendo feitas da seguinte forma:

- Método atual: é o préprio nodal, tal como é aplicado hoje;

- Alternativa 1: é o método atual com sugestdes de aprimoramentos, usando a discussdo da

CP 04/2018 e propondo outras que entender viavel;

- Alternativas 2 e 3: outros métodos.

As alternativas deverao ser desenvolvidas e defendidas por equipes distintas, desta forma,
espera-se maior isencdo possivel na defesa de cada alternativa. No entanto, as equipes deverdo

conversar entre si de forma a executarem testes em comum.

Deve ser prevista também uma forte interacdo com a ANEEL ao longo de todo processo de

desenvolvimento para se definir quais testes deverao ser feitos e de que forma apresentar os modelos.

As alternativas serdo avaliadas pela ANEEL e, posteriormente, colocadas em discussdao em um
processo de Consulta e Audiéncia Publica. Devera ser apresentada toda a formulagao matematica que

permitira a especificagcdo posterior do sistema.

Como o subproduto 3, demandard fases de consulta e audiéncia publica a ser conduzida pela
ANEEL, a conclusdo do mesmo podera coincidir com o final da etapa 2, contudo, a entrega parcial
devera ser em tempo habil para a realizagdo das audiéncias publicas, bem como propiciar a
incorporagdo dos seus resultados na Especificagdo do Sistema, como por exemplo, analisar e

considerar os resultados da consulta publica 04/2018.
Produto esperado:

Espera-se que os resultados deste projeto estratégico subsidiem os estudos para alocacado dos
custos do sistema de transmissdo, portanto, deverdo constar dos resultados deste projeto, e do
respectivo Relatdrio:

a) Especificagdo funcional dos modelos, compreendendo a descrigdo algébrica minuciosa das
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TERMO DE REFERENCIA - SIASE-T

metodologias;
b) Resultado da andlise das metodologias aplicadas ao SIN;
c¢) Programa computacional com cédigo fonte; e

d) Demais detalhes especificados na NT246.

Subproduto 4: Definicao do método para atendimento dos requisitos definidos no

resultado da Audiéncia Pdblica 061/2018 - Base de dados integrados da transmissdo;

O PROJETO devera contemplar desenvolvimento metodolégico para disponibilizacdo dos
dados demandados pela Audiéncia Pdblica 061/2018, denominada “Base de dados integrados da
transmissdo”. Os estudos realizados deverdo prover embasamento legal, regulatério, tecnolégico e
operacional para desenvolvimento da base de dados e disponibilizacdo a ser realizada pela ANEEL em
etapas seguintes.

Produto esperado:

Metodologia aplicavel nos ativos e sistemas das ETE’s com detalhamento legal, regulatério,
tecnoldgico e operacional das atividades necessarias para desenvolvimento da base de dados e
disponibilizacdo dos dados solicitados pela Audiéncia Publica 061/2018 denominada “Base de dados

integrados da transmissdo”.

ETAPA 2 — Especificacao do Sistema

Desenvolvimento de Software - MVP
Serd desenvolvida nessa etapa a especificacdo do sistema que devera suportar minimamente
todos os requisitos necessarios para desenvolvimento dos subprodutos 4 a 15, conforme definido na

NT246, as perspectivas de expansdao em novas funcionalidades.

Espera-se o desenvolvimento de uma versdo funcional (Minimo produto viadvel - do inglés
MVP) do sistema contemplando no minimo as solugGes esperadas para subprodutos destacados

abaixo, conforme descrito na NT246:

e Subproduto 1: Pesquisa de Opinidao com aplicacdo de metodologias de Design Thinking, Design
Sprint, ou semelhantes, previamente acordada e constante na proposta;

e Subproduto 4: Protdtipo funcional do mddulo de Planejamento de Obras;

e Subproduto 5: Protdtipo funcional do médulo de Consolidagdo de Obras;

e Subproduto 6: Protdtipo funcional do médulo de Banco de Pregos de Referéncia considerando

o item 3.3 desta especificagao;
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e Subproduto 7: Protdtipo funcional do mddulo de Base de dados Consolidada;

e Subproduto 8: Protdtipo funcional do Médulo de Célculo de Receita;

e Subproduto 9: Protdtipo funcional do Mddulo de Calculo Tarifdrio considerando o item 3.2
desta especifica¢do;

e Subproduto 10: Protdtipo funcional do médulo de Acompanhamento de obras;

e Subproduto 11: Protdtipo funcional do médulo de Qualidade do Servigo de Transmissao;

e Subproduto 12: Protdtipo funcional do médulo de Acesso;

e Subproduto 13: Protdtipo funcional do médulo de Gestdo de contratos;

e Subproduto 14: Protdtipo funcional do médulo de Médulo de Acesso ao Publico;

e Subproduto 15: Protdtipo funcional do mdédulo de Inteligéncia Analitica;

A proposta deve apresentar a metodologia a ser utilizada para o desenvolvimento do
PROJETO, com fundamentacdo académica e pratica, destacando a aplicacdo de métodos ageis de
desenvolvimento de software e propondo meios para a formalizagdo dos requisitos dos produtos a

serem entregues.

Os requisitos operacionais do sistema a ser desenvolvido na Etapa 3, apds aprovacdo da
ANEEL, deve seguir as especificacdes tratadas neste documento e na NT246 e, em comum acordo com
os financiadores desse PROJETO, se adaptar as especificagdes minimas requisitadas pelo seu Comité

Executivo.
Produto esperado:

a) Prototipo de todos os subprodutos da NT246;

b) Relatério contendo os requisitos funcionais e ndo funcionais, as formas de interagdo com
o usuario de acordo com os perfis desejados ao projeto, as caracteristicas dos cédigos e
da estrutura do sistema, arquitetura, as possibilidades de evolucdo e seus reflexos, e
demais informacGes necessarias para a contabilizacdo dos pontos de fun¢do, com vistas a
posterior orcamentagao; e

c) demais definicbes da NT246.
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4) Ambiente e Infraestrutura Tecnoldgica

O desenvolvimento devera respeitar minimamente o descrito na NT246 e seus anexos, com

destaque ao ANEXO Il e Ill da NT246 e adicionalmente atender as seguintes especificagdes:

4.1) O front-end e o back-end devem ser desenvolvidos apartadamente, cada um com seu
cddigo independe, apesar de, na publicacdo, poder ser feita conjuntamente no build da

aplicacdo que vai para o IIS;

4.2) Para que o front-end se comunique com o back-end, é necessario que seja utilizada a API
RESTful segura, de forma que outras aplicagGes futuramente possam consumir também essas

APls;
4.3) Sobre o cddigo fonte, este devera atender os seguintes requisitos:

e Front-end: Angular + Bootstrap (ultima versao estdvel de ambas, contando do inicio
do desenvolvimento. Ndo pode ser beta);

e Back-end: .Net 4.6 ou superior estavel, linguagem C#, podendo se utilizar frameworks
open source de mercado e, caso seja um construido pelo préprio fornecedor ou
qualguer customizacdo em cima dos padrées abertos, o cddigo fonte deve ser aberto
para futuras manutencdes/evolucdes pela ANEEL.

e Nota: Outras linguagens de programacao tais como Python e R poderao ser avaliadas
desde que comprovada e garantida a absoluta seguranca e resiliéncia do produto

desenvolvido.

4.4) O ambiente de desenvolvimento (IDE) é de responsabilidade do préprio fornecedor. O
uso de pacotes de aceleragdo em node, bem como as ferramentas de geréncia de configuracdo
de cddigo (Grunt, Gulp, etc.) também sdo permitidas desde que seus usos sejam padrées

abertos e que tudo seja documentado para sustentacao.

4.5) Sobre a Arquitetura, deve ser enviado um documento de arquitetura da aplicacdo,
registrando as versdes e comunicacdo de todas as tecnologias e componentes envolvidos e

sendo discutidos para a solucdo, para que seja aprovado pelo do Comité consultivo.

4.6) O desenvolvimento deve ser realizado de forma a garantir a interoperabilidade com os
sistemas e subsistemas existentes do SIASE-D e sistemas existentes no ambiente regulatdrio

da Transmissdo desde que que referendados pela coordenacao técnica do projeto.
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TERMO DE REFERENCIA - SIASE-T

5) Diretrizes para Apresentacao de Proposta pelas Empresas

Executoras Candidatas

5.1) Qualificacdo das Empresas Executoras e respectivos Profissionais

O PROJETO sera desenvolvido de forma Estratégica pelas ETE’s financiadoras, contando com
a execucdo de instituicdes publicas ou privadas de ensino e/ou de pesquisa, bem como empresas

especializadas.

Na condicdo da execug¢dao do PROJETO ocorrer com mais de uma empresa executora, estas
poderdo apresentar a proposta em formato de consércio, indicando uma das empresas como lider,
ficando responsdvel pela centralizacdo da documentagdo e relatérios, sendo solidarias nas

responsabilidades firmadas.

E esperado para a qualificagdo das empresas executoras o atendimento com o envio dos itens

abaixo listados:

e Todo o escopo e descricdio detalhados, com diretrizes metodoldgicas bem definidas e
orientadas ao temario descrito neste Termo;

e O cronograma detalhado de trabalho, identificando as entregas dos produtos e a respectiva
inter-relagdo entre os subprodutos especificados pela NT246 e neste TR;

e A descricdo dos produtos parciais e finais vinculados as etapas do PROJETO e eventuais
subprojetos;

e A estimativa de alocagdo horaria da equipe por etapa e por profissional;

e Osvalores horarios (homem-hora) de cada profissional;

e A titulacdo de cada profissional, respeitando a seguinte classificacdo: Doutor, Mestre,
Especialista, Graduado e Técnico; e

e A experiéncia de cada profissional no setor elétrico brasileiro, destacando a aderéncia aos
temas do PROJETO e ao Setor de Transmissao de Energia;

e A indicagdo do Coordenador do PROJETO e subcoordenadores para cada subproduto
especificados pela NT246 e neste TR;

e Atestado de capacidade técnica e financeira de todas as empresas participantes visando

assegurar a execugdo integral do projeto.

Considerando o préprio método cientifico em sua formagdo mais usual, espera-se que cada

um dos subprojetos possa desenvolver suas respectivas investigacGes a partir da:
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1. Identificagdo do assunto e correspondente e pesquisa bibliografica;
2. Contextualizacdo e diagndstico da situagdo presente;
3. Proposicdo metodoldgica para adequar, incrementar, convergir ou repensar as
metodologias vigentes;
4. Experimentacdo e testes dos métodos propostos;
5. Documentacao e difusao dos resultados alcancados;
e A empresa devera demonstrar sua competéncia no desenvolvimento de pesquisas
gualitativas e quantitativas, descrevendo com detalhes como pretende desenvolver o projeto.
e A empresa deverd demonstrar sua competéncia no desenvolvimento metodolégico para o
calculo locacional das tarifas de transmissdo, bem como para os demais entregdaveis,
descrevendo com detalhes como pretende desenvolver o produto.
e Deverad ser prevista a realizacdo de reuniées mensais em Sao Paulo, Rio de Janeiro ou Brasilia,
a critério da coordenacdo do projeto, para acompanhamento do desenvolvimento do

trabalho.

5.2) Estrutura da Proposta Técnico Comercial

A proposta técnico-comercial devera conter minimamente os seguintes itens:

1) Titulo do Projeto.

2) Meses de duracdo do projeto.

3) Fases da Cadeia de Inovagdo: Escolher um item.

4) Tema ANEEL: Escolher um item.

5) Demanda Aneel: Escolher um item.

6) Entidades e responsabilidades individualizadas.

7) lustificativa e Motivagdo (limite de 1.000 caracteres)

8) Originalidade (limite de 2.000 caracteres)

9) Aplicabilidade (limite de 1.000 caracteres)

10) Relevancia (limite de 1.000 caracteres)

11) Estudo de Viabilidade Econémica do Projeto (EVE) e Razoabilidade dos Custos (limite de 1.000
caracteres)

12) Pesquisas Correlatas (limite de 1.000 caracteres)
a) Pesquisas Correlatas desenvolvidas no Programa P&D ANEEL.
b) Pesquisas Correlatas desenvolvidas fora do Programa P&D ANEEL.
c) Pesquisas Correlatas desenvolvidas pela Empresa Executora

13) Metodologia de Trabalho

14) Busca de Anterioridade Detalhada

15) Bibliografia

16) Tabela de Riscos
a) Técnico/Cientifico
b) Financeiro
c¢) Cronograma

17) Escopo
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a) Objetivos do Projeto
b) Especificacdo detalhada do Produto do Final do Projeto
i) Algoritmo
ii) Metodologia, Técnica ou Processos
iii) Softwares e Sistemas Computacionais
iv) Conceitos ou Teorias
v) Dissertacdes de Mestrado
vi) Teses de Doutorado
vii) Artigos, Livros e Publica¢Oes
(1) Quantidade de publicagdes dos resultados cientificos publicados em periddico
classificado como Qualis A1, A2 ou B1;
(2) Quantidade de produgbes académicas originais, incluindo teses de doutorado,
preferencialmente no quadro de empregados das ETE's.
viii) Outros
ix) Descricdo resumida do Produto Final (limite de 300 caracteres)
c) Resultados Esperados
d) Beneficios
i) A lnstituicdo de Ensino/Pesquisa ou Empresa parceira:

(a) A Industria

(b) Ao Setor Elétrico

(c) Sociedade

18) Experiéncia Prévia das Empresas Parceiras no Tema

19) Contrapartidas

20) Recursos

a) Lista de recursos humanos contendo e discriminando
i) N2 da Etapa que o recurso estara alocado;
ii) Nome do Recurso Humano;
iii) CPF;
iv) Titulacdo (Doutor/ Mestre/ Especialista/ Graduado/ Técnico);
v) Funcdo do Recurso (Coordenador/ Pesquisador/ Auxiliar Técnico Bolsista/ Auxiliar
Administrativo);

vi) Justificativa do recurso;
vii) Entidade pagadora;
viii) Entidade recebedora;
ix) Endereco do Curriculo Lattes Atualizado;
Xx) Quantidade de Horas na etapa;
xi) Custos hora;
xii) Quanti. x Custo hora;

Os profissionais e os pesquisadores deverdo estar vinculados profissionalmente a
entidade executora, e possuir formacdo de nivel superior com pds-graduagdo (especializagao,
mestrado ou doutorado) e/ou experiéncia profissional comprovada no Setor Elétrico
Brasileiro, considerando-se o tempo destinado a capacitacdo (mestrado e/ou doutorado).

O nivel de qualificacdo técnica e a efetiva experiéncia exigida, principalmente no Setor
Elétrico Brasileiro e no setor de Transmissdo de Energia, justifica-se pela complexidade e
relevancia dos temas para o setor de energia elétrica. Caso sejam incluidos na equipe do
projeto recursos humanos com a funcdo de Auxiliar Técnico Bolsista ou Auxiliar
Administrativo, estes também deverao estar vinculados a entidade executora do projeto.

21) Lista de materiais e servigos contendo minimamente:
a) N2 da Etapa que o recurso estara alocado;
b) Descricdo completa do Recurso Material;
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c) Especificagdo do Recurso (especif. Técnica);
d) Funcdo do Recurso;

e) Rubrica ANEEL (MC, ST, VD, OU);

f) Justificativa do recurso;

g) Entidade pagadora;

h) Entidade recebedora;

i) Quantidade necessdria na etapa;

j)  Valor unitario;

k) Quanti. X Custo Unitdério.

22) Cronograma detalhado com recursos humano, materiais, etapas e entregaveis, em formato
MSProject.

5.3) Prazos para envio de questionamentos e da Propostas Técnicas e Comerciais

Esclarece-se que a ABRATE receberd as eventuais duvidas provenientes deste documento no
periodo de até 15 (quinze) dias a contar da data de sua publicagdo, respondendo no prazo de até 15

(quinze) dias , por meio eletrénico, todas as duvidas e todas as respostas a todos os concorrentes.

As propostas técnicas e comerciais deverdo ser enviadas por e-mail, no endereco

abrate@abrate.org.br, em arquivos distintos, impreterivelmente, em até 45 (quarenta e cinco) dias a

contar da publicacdo deste termo de referéncia. As andlises das propostas e decisdo quanto as
executoras a serem consideradas no projeto, serdo realizadas de forma independente e pela maioria

dos participantes do Comité Executivo.
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6) Governanga do projeto e processos decisorios

A cadeia deciséria do projeto deve manter a seguinte hierarquia:

Org3o Diretivo e Validador

ANEEL

A 4

g A .

Comité Executivo

1 Representante de cada empresa financiadora + ABRATE

Comité Consultivo

Grupo dinamico formado pelos colaboradores das ETE's

A 4

Lideranca do Consorcio

Empresas executoras

Empresa executoral Empresa executora2 Empresa executora 3

Orgdo Diretivo e Validador

Autoridade maxima responsavel por definir previamente as diretrizes e aprovar a publicacdo

e o uso dos produtos desenvolvidos no dmbito do PROJETO.

Comité Executivo

Autoridade maxima para deliberaces executivas e aprovagées do PROJETO.
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O comité serd formado por 1 representante de cada ETE financiadora e por 1 representante

da ABRATE. As deliberagGes do comité serdo tomadas por maioria simples.

Comité Consultivo

E de responsabilidade desse Comité a avaliacdo técnica dos trabalhos desenvolvidos pelas

empresas executoras, subsidiando as deliberacGes do Comité Executivo.

A coordenag¢do do Comité Consultivo sera de responsabilidade do Gerente do PROJETO a ser
definido pela ABRATE, podendo ser contratado um profissional externo ao quadro das empresas para

esta funcdo.

Esse comité serd formado pelas coordenagdes das Forgas Tarefas da ABRATE. Devido o amplo
escopo do PROJETO, faz-se necessario que a composicdo efetiva para andlise de cada produto e

subproduto seja dinamica.

Caberd as coordenacgdes das Forgas Tarefa definir a forma de participacao dos representantes

das FTs na andlise dos produtos e subprodutos desenvolvidos ao longo PROJETO.

Lideranga do Consércio

Devido a abrangéncia do tema sera permitido a forma¢do de um consdrcio de empresas ou
institutos de pesquisa. Independente da composicao, deverd ser formalmente definido o Coordenador
e Lider do Projeto no ambito das Empresas Executoras, o qual respondera ao Comité Consultivo. A

Lideranca do Consércio sera responsavel tanto técnica quanto administrativamente pelo PROJETO.

E de responsabilidade da Lideranca do Consércio a realizacdo de todas as atividades técnicas
e administrativas do PROJETO, sendo negado as empresas executoras, seus colaboradores, consorcio
e/ou a lideranca, qualquer atuacdo e comunicacdo fora da governanca estabelecida, exceto caso
explicitamente indicado pelo Comité Executivo. A Lideranca do Consdrcio devera atuar, além da

pesquisa e desenvolvimento, em mais trés principais temas:

1) Realizar a completa coordenagdo técnica, financeira e administrativa, elaborar status report
e relatérios de acompanhamento, elaborar toda documentagdo e/ou comunicacgdo oficial para
as ETE’s, ABRATE, ANEEL e outras instituicdes, coordenar interdependéncias e caminhos

criticos para garantir tempo de execu¢do do PROJETO, assim como garantir a qualidade dos
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entregaveis e do processo de validacdo de etapas, definir planos de ag¢do para correcao de

eventuais desvios sem qualquer custo extra.

2) Desdobrar a estrutura do projeto em subprojetos, planejando e coordenando a atuagdo das

empresas executoras.

3) Integrar o conteldo gerado e priorizar temas para discussdo; garantir coesdo das analises

realizadas; desafiar e validar conclusdes apresentadas por agentes executores.

De maneira a tornar os desenvolvimentos mais eficazes e plurais, embora com maiores
desafios organizacionais a coordenacdo dos trabalhos, o PROJETO podera ser dividido em subprojetos
direcionados a investigacdo mais especializada de temas correlatos com a participacdo de entidades

parceiras.

Nessa linha, embora cada um dos subprojetos deva constituir uma base integrada de
conhecimento, devera ser prevista a inter-relacdo entre eles, seja pela natureza de temas correlatos
ou também por meio de diretrizes gerais da coordenacdo. Ainda na direcdo da maior eficacia, o
desenvolvimento do projeto poderd admitir a necessidade da divulgagdo de um maior nimero de

produtos publicos.
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7) Formato de contratacdo das ETEs? participantes

A ABRATE emitird um termo de compromisso, onde devera constar tdo somente a intengdo

das empresas em participar do PROJETO;

Cada ETE sera indicada como responsavel por atuar em uma ou mais etapas ou produtos do
projeto e providenciara a contratagao do respectivo fornecedor, cumprindo a especificagdo técnica
definida no termo de compromisso supracitado, bem como suas regras internas para contratacdo e

as regras do PROP&D ANEEL.

LETE’s : Empresas Transmissoras de Energia Elétrica
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8) Critérios para avaliacao dos Fornecedores

A ABRATE enviard as propostas captadas para a sua Forca Tarefa de Pesquisa e
Desenvolvimento (“FTP&D”) limitando o envio aos representantes das ETE’s financiadoras do
PROJETO. Esclarece-se que a FTP&D é formada por especialistas em Pesquisa e Desenvolvimento

indicados pelas ETE's.

Os participantes da FTP&D repassarao, individualmente, o posicionamento emitido pela ETE
gue representa, respeitando a governanca e o processo interno da ETE por ele representada,

envolvendo necessariamente na avaliacdo os representantes da FTR, FTE e FTF.

A ETE, na figura de seu representante indicado na FTP&D, avaliard as propostas recebidas,
emitindo somente um voto por ETE, de acordo com os critérios eliminatdrios e classificatdrios

detalhados abaixo:

Critérios de Eliminagdo da Proposta:

e Originalidade: Comprovagao da Originalidade do Projeto. Aspectos inovadores, mas
pertinentes ao escopo;

e Relagdo com a Demanda: Relagdo da proposta com a necessidade de desenvolvimento
proposta previamente pela Companhia. Adequagao da Proposta ao Termo de Referéncia;

e Resultados Esperados: Qualidade do resultado que pretende ser desenvolvido frente ao
problema que ele busca solucionar. Descricao objetiva e precisa dos produtos a serem
entregues;

e Aplicabilidade: Potencial de Aplicabilidade no Setor;

e Relevancia: Demonstracdo inequivoca da Relevancia Cientifica e aprovacdo do meio
académico;

e Custos: Razoabilidade dos Custos, eficiéncia econbémica/financeira, prudéncia e
economicidade na realizacdo dos gastos, demonstracdo da inequivoca necessidade do recurso
(justificativa e especificacdo técnica dos Recursos Solicitados);

e Cronograma: Exequibilidade e Eficiéncia do Cronograma;

o Referéncias bibliograficas: Demonstracdao do conhecimento do estado da arte da tecnologia
atual;

¢ Metodologia: Qualidade e Exequibilidade da Metodologia Proposta;

¢ Probabilidade de sucesso: Probabilidade do sucesso técnico do projeto;

o Difusdo tecnoldgica: Capacidade de Transferéncia e difusdo tecnoldgica dos resultados.

Serd considerada aprovada, a proposta que:
1) A média do conjunto das notas individuais fornecidas por cada ETE para os critérios
eliminatérios for maior que 3; e
2) O desvio padrao do conjunto das notas individuais fornecidas por cada ETE para os

critérios eliminatdrios menor que 0,85.

Critério de Classificagdo da Proposta:
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Eficiéncia operacional: Contribuicdo do projeto para melhoria da eficiéncia operacional,
otimizagao de custos e receitas;

Melhoria da imagem do Setor: Contribuicdo para melhoria da imagem do setor de
Transmissdo de Energia;

Seguranga Cibernética: Contribuicdo do projeto para seguranca cibernética dos dados
coletados;

Sustentabilidade: Potencial de redugdo de impactos ambientais;

Beneficios para a sociedade: Contribuicdo para o meio ambiente e a sociedade;

Experiéncia em especificacdo de sistemas;

Experiéncia em assuntos regulatérios, formacdo de receita, e relacionamento com o
regulador;

Trabalhos anteriores para o Setor Elétrico;

Qualificagdo da Equipe Técnica designada para o projeto.

Sera considerada para classifica¢do, a seguinte regra:

3) Meédia do conjunto das notas individuais fornecidas por cada ETE para os critérios
eliminatérios e classificatérios, do maior para o menor valor; e

4) Como critério de desempate, serd utilizada a classificagdo do Desvio padrdo do
conjunto das notas individuais fornecidas por cada ETE para os critérios eliminatérios

e classificatérios, do menor para o maior valor.
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Pontuagdo: 1 (Inadequado); 2 (Insuficiente); 3 (Aceitavel); 4 (Bom), ou 5 (Excelente).

Caso nao aplicavel, deixar em branco.

Critérios

TAESA CTEEP SGBH CEMIG

Originalidade

Relagdao com a Demanda

Resultados Esperados

Aplicabilidade

Relevancia Cientifica

Custos

Cronograma

Referéncias bibliograficas

O INON|HR|WIN|R=

Metodologia

=
o

Probabilidade de sucesso

=
=

Difusao tecnoldgica

Y
N

Eficiéncia operacional

Y
w

Melhoria daimagem do Setor

(Y
S

Seguranga Cibernética

[y
Ul

Sustentabilidade

Y
(=)}

Beneficios para a sociedade

Y
~N

Experiéncia em especificagdo de sistemas

Y
0

Experiéncia em assuntos regulatdrios, formagao de receita, e relacionamento com o regulador;

[y
O

Trabalhos anteriores para o Setor Elétrico;

N
o

Qualificagdo da Equipe Técnica designada para o projeto.
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9) Disposicdes Finais

1) As Empresas Executoras contratadas deverdo enviar como anexo de seus entregdveis a
documentacao das disciplinas de Requisitos e de Analise e Design conforme metodologia de
desenvolvimento de software RUP (Rational Unefied Process) e Relatério de Pontos de
Funcdo detalhado por tipo de funcdo, conforme metodologia IFPUG (International Function
Point Users Group);

2) As pretensas Empresas Executoras, deverdo apresentar o Plano de trabalho e cronograma
financeiro detalhado, em formato previamente apresentado pela ABRATE;

3) As Empresas Executoras contratadas deverao participar de reunides com os representantes
da Contratante, instituicGes parceiras envolvidas e ANEEL, visando dirimir questdes técnicas
porventura existentes.

4) As Empresas Executoras contratadas deverdo tratar as informacdes recebidas
confidencialmente sob qualquer condicdo, ndo sendo permitido sua divulgacgdo a terceiros
nado autorizados, sem as devidas e expressas autoriza¢des.

5) As Empresas Executoras contratadas deverao utilizar profissionais legalmente habilitados,
em quantidade compativel com os servicos, diligenciando no sentido de que os trabalhos
sejam conduzidos segundo a melhor técnica aplicavel, observando os prazos programados
para sua realizagdo;

6) As Empresas Executoras contratadas deverdo fornecer toda a documentagao referente ao
Projeto (Manuais, Cronograma, Cédigo-fonte, aprovagdes, relatorios, banco de dados, etc.);

7) As pretensas Empresas Executoras deverdo fornecer os produtos e resultados descritos na
proposta entregue, ndo sendo aceitas alternativas que nao as formalmente acordadas;

8) As Empresas Executoras contratadas deverdo fornecer o manual em formato digital de
todos os equipamentos e produtos entregues;

9) As Empresas Executoras contratadas deverdo fornecer treinamento e capacitacdo para os
funcionarios da ANEEL e indicados ABRATE;

10) As Empresas Executoras contratadas deverdo cumprir rigorosamente os prazos
estabelecidos no ato da contratacao.

11) As Empresas Executoras contratadas deverdo realizar a cada fim de etapa um workshop de
transferéncia do conhecimento a equipe do comité Consultivo e/ou seus representantes.

12) As Empresas Executoras contratadas deverdo apresentar um Relatdrio Final no formato
determinado pelo PROP&D detalhando as atividades desenvolvidas e as conclusGes do
trabalho.

13) As Empresas Executoras contratadas deverdo prestar contas de todo e qualquer gasto
realizado com os recursos financeiros repassados pelas ETEs, minimamente no formato
exigido pelo PROP&D, evidenciando os gastos sob o prisma dos principios da legalidade, da
moralidade, do interesse publico, da publicidade e da motivagdo dos atos, explicitando
todas as despesas pagas com recursos destinados a execuc¢do do PROJETO através da
apresentacdo de todos os documentos fiscais comprobatérios, bem como suas
especificacOes e justificativas para utilizacdo destes gastos, com o preenchimento e a
apresentacdo da documentacdo necessaria para controle interno da ETE, demonstrando a
correta e regular aplicacdo dos recursos sob a responsabilidade da(s) pretensas Empresas
Executoras como meio de se atingir o objetivo do PROJETO.

Pagina 22 de 25



14) Todos e quaisquer direitos econdmicos e de propriedade intelectual com relagdo aos
manuais, relatérios, dados técnicos, conclusdes ou demais produtos advindos do
desenvolvimento do PROJETO serdo partilhados entre as ETEs e as executoras
proporcionalmente ao aporte financeiro no PROJETO, conforme exigido pelo PROP&D e
descritos no artigo 99, paragrafo 32, da Lei n2 10.973 de 2004.

15) Cada uma das ETEs participantes devera contratar auditoria contabil e financeira do projeto,
que devera conter, conforme determina o PROP&D e o Manual de Procedimentos
Previamente Acordados para Auditoria Contdbil e Financeira de Projetos, Planos e
Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e Eficiéncia Energética — EE, as
informacdes referentes aos gastos dos realizados na execu¢do do PROJETO. A Auditoria
devera ser realizada por pessoa juridica independente, inscrita na Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM e o custo deverd ser previsto no projeto pela pretensas Empresas
Executoras vencedoras.

16) As pretensas Empresas Executoras vencedoras deverdo garantir que estdo enquadradas
como instituicdo de pesquisa e desenvolvimento reconhecidas pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCT ou instituices de ensino superior credenciadas junto ao Ministério da
Educagao — MEC, sendo estes os tipos de empresas executoras de projetos de pesquisa e
desenvolvimento permitidas pelo PROP&D e pela Lei 9.991/2000, afastando das ETEs
qualquer irregularidade no atendimento a Lei n2 9.991/2000 e ao disposto no PROP&D.

17) As pretensas Empresas Executoras se comprometem a realizar uma auditoria de todo
cadigo-fonte e do(s) software(s) compilado(s), apresentando um laudo conclusivo, sem
nenhum apontamento de falha. Este laudo devera ser emitido por uma empresa
independente, que ndo possua vinculos diretos ou indiretos com as pretensas Empresas
Executoras. Este laudo deve validar minimamente e positivamente os seguintes itens:

a) Documenta¢do com todas as informacOes necessarias para reproducdo fiel dos
ambientes de desenvolvimento, homologacdo e producao;

b) Compilacdo sem erros do software a partir do codigo-fonte fornecido;

c) Teste de seguranca e auséncia de vulnerabilidades conhecidas no cédigo-fonte e no
software compilado;

d) Rastreio e auséncia de limites e pontos de interacdo com outros processos ou usuarios
nao especificados na documentacao;

e) Ausénciade “estouro de buffer”, “condi¢Ges de corrida” e outras falhas de programacao
comumente conhecidas;

f) Tratamento e validagGes das entradas realizadas pelos usuarios;

g) Tratamento de erros da aplicac¢do;

h) Procura por assinaturas de fungoes;

i) Medicdo de desempenho do processamento e utilizacdo de memdria em diferentes
€asos;

j)  Formato, padronizacdo e legibilidade do cadigo;

k) Lista de fungGes e variaveis;

I) Validagdo da consonancia da documentacdo frente a aplicacdo; e

m) Pleno atendimento a Lei 13.709/2018 de protecdo de dados pessoais.

18) Os termos expostos neste documento tém por objetivo estar consonante a NT246. No caso
de as especificagcdes descritas neste termo ndo atenderem o exposto na NT246, prevalecera
o texto da NT246 sendo as especificagdes descritas neste Termo de Referéncia adicionais a
NT246.

19) As propostas deverdo conter uma Declaracdo de Atendimento Integral aos Requisitos
estabelecidos neste Termo de Referéncia e seus anexos. No caso de ndo atendimento
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integral aos requisitos definidos do referido documento, a pretensa empresa executora
devera apresentar juntamente com a proposta uma relacdo dos desvios de fornecimento.

20) A proposta devera contemplar todos os encargos e impostos pertinentes, devendo os
mesmos estar inclusos no valor global ofertado.
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ANEXO 1

48581.002511/2016-00

€D ANEEL

R A o DA VAL LE By

Nota Técnica n® 246/X)18-5GT/5G1/SRMSCTISRT/SFE/SFF/SPE/ANEEL

Em 12 de novembro de 2018,

Processo: 48500.005778/2018-18

Assunto: Requisitos basicos para execugdo
do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento —
P&D do Sistema de Inteligéncia Analitica do -
Setor Elétrico — SIASE, module Transmissio

(SIASE-T).
. 1-DO OBJETNOD
1. Emmmmmmmnhehmmmmmmmbmmpaaemdumm
de Pesquiza e Desenvolimento — F‘BD do Sistema de Imteligéncia Analitica do Setor Blétnco — SIASE, modulo
Transmissdo (SIASE-T). .
Il - DOS FATOS
2. Em razdo do r&ﬁl.iladu positivo obfido no desenvohamento do projeto de Pesmlsa e

Desenvohvimento — P&D, associado & Chamada de Projeto de PAD Estratégico n® 01872013, intitulado “Sistema
de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico — SIASE, madule Distribuigio (SIASE-D)", atualmente em fase
de conclusdo e homaologagdo, com previsdo de mlradaempmdqannuamdemm esta sendo proposto o
madulo de Transmizedo.

3 A motivacio para a criagio do SIASE sed;e:uapartidusseghtesubjetim:

- {h'laqand&hmdedadusmnhnagmsm&pnssanaterdaag&ntesdusetnrel&h‘me
processos da ANEEL;

= Racionalzagdo das informagies do setor elétrico, reduzindo ambiguidades e re:hndmmas;

= Promogge de awditoria social, por meio de ampla divulgagao de mformagies plblicas;

= Maicr inteligibiidade das tanfas, com apresentacdo de fatores de impactos nas'faturas sejd
em audiéncia piblica, seja tanfa final aplicada;

. F‘rumngau de ferramentas basicas de inteligéncia analitica, com o objetivo de gerar relatonioz

e efetuar andlises que atendam processos gue ufilizem r.b:lm; do setor ele‘trlm;

Fomento 3 pesquisa e desenvolvimento;

(Garantia do acompanhamenio de investidores;

Subgidio a definicdo e ao acompanhamento de politicas elaboradas pela administragio plblica;

Subsidio a0 desenvolvimento da inteligéncia empresanal, incluindo estudos de impacto

regulatario e garantindo o mecanismo de controle regulatino da tomada de decisdo;

& Mota Técnica & um documento emiido pelas Unidades Organizacionais e desfina-se a subsidiar as decistes da Agéncia.
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